
! ŦƻǳǊ ǇǊƻƴƎ ŎǳƭǝǾŀǘƻǊ-ǎǘȅƭŜ ǊŀƪŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘǊǳƉŜǎΦ  wŀƪŜ ƎŜƴǘƭȅΣ ŀǾƻƛŘ ǎŎŀǊǊƛƴƎ 

ǘǊŜŜ ǊƻƻǘǎΣ ƪŜŜǇ ǊŀƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎǇŀŎŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ Řǳũ ǿƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ  DŜǘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǊƘȅǘƘƳΣ ǎǇŜƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŀƴŘƻƳ ǎǇƻǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀǊŜŀ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

���������t�,���d���/�^�������d�Z�h�&�&�>���M 
¢ǊǳƉŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ǎǇƻǊŜ-ōŜŀǊƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ǊǳƉŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊ όƛΦŜΦΣ ŦƻƻŘύΦ   ¢ǊǳƉŜǎ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŎŜǎΦ   ¢ƘŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ōƻŘȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊǳƉŜΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ƭǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊǳƉŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ǘǊǳƉŜǎύΦ  ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊǳƉŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ŀǊŜ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƻȄƛŎΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŀōƭŜ ƛƴ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘǊǳƉŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǘŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  /ǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊǳƉŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊƻƳŀΣ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƅŀǾƻǊ ƛƴǘƻ ōƭŀƴŘ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǾƛƴƎΦ  ¢ǿƻ ŦŀƳƻǳǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǘǊǳƉŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōƭŀŎƪ ƻǊ 

tŜǊƛƎƻǊŘ ό�d�µ�����Œ���u���o���v�}�•�‰�}�Œ�µ�uύ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƘƛǘŜ ό�d�µ�����Œ���u���P�v���š�µ�uύΦ   {ƻƳŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ tŜǊƛƎƻǊŘ όŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ .ǳǊƎǳƴŘȅ ǘǊǳƉŜΣ �d�µ�����Œ�������•�Ÿ�À�µ�uύ ƛƴ ƻŀƪ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭƴǳǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀǝǾŜ ǘǊǳƉŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊǳƉŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜƛǊ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƻƪƛƴƎΤ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΤ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛǇŜƴ ŀƴ 

ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǘǊǳƉŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƳŜƭƭΣ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  bŀǝǾŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘǊǳƉŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊǳƉŜǎΣ Ƨǳǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ   

Income Opportunities 

Native 
Oregon 
Culinary 
Truffles 

���������d�Z�h�&�&�>�������K�'�^ 
Lƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŘƻƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǘǊǳƉŜǎΦ  aŀǘǳǊŜ 

ǘǊǳƉŜǎ ƎƛǾŜ ƻũ ŀ ǇǳƴƎŜƴǘ ƻŘƻǊ ǘƘŀǘ ŘƻƎǎ 

Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭΦ  ! ŘƻƎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊǳƉŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƻƴŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ƘŀǊǾŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ŘƻƎ ƘŀƴŘƭŜǊ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳƉŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǘǊǳƉŜǎ ŦǊǳƛǘΦ  !ǎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊǳƉŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ƳƻǊŜ ǘǊǳƉŜ ŘƻƎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊǳƉŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 

ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 

ǘǊǳƉŜǎΣ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇŀǘŎƘŜǎΣ Řƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŘƻƳ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 

ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 

ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

�Z���<�/�E�' 

���������,�����/�d���d 
���}�š�Z hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǘǊǳƉŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 5ƻǳƎƭŀǎ-ŬǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴƛŦŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŘǊƛŜǊ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻŀƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘǊǳƉŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мр 

ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘ-ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊŜǎǘΦ  ¢ǊǳƉŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƻƛƭ ƻŦ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΣ ƘǳƳǳǎΣ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ 

Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴ ǿŜƭƭΦ  ¢ǊǳƉŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎΦ  ! ǇŀǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ млл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻǊ мΣлллǎ ƻŦ 

ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘΣ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƪŜȅ ǎƛƎƴǎΣ ƭƛƪŜ ƅŀƪŜǎ ƻŦ 

ǘǊǳƉŜǎ ƴŜŀǊ ŀ ƘƻƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŬƴŘƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǇŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊǳƉŜǎΦ  ¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ ōƭŀŎƪǎ Ŏŀƴ ƅǳǎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǘǊǳƉŜǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΣ ǎƻƛƭ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  ±ƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻƊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊǳƉŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

/ŀƴ hǊŜƎƻƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘǊǳƉŜǎ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ 

ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ƘŜŀƭǘƘΚ  /ŀƴ ȅƻǳ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻƻ 

ȅƻǳƴƎ ƻǊ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘǊǳƉŜǎ ōŜƘƛƴŘΚ  bƻ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

�>���µ�����v�P�]�µ�u�������Œ�š�Z�µ�•�]���v�µ�uΣ �d�µ�����Œ���P�]�����}�•�µ�uΣ ŀƴŘ �d�µ�����Œ��
�}�Œ���P�}�v���v�•�� ŀǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǎƻ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜŀǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƴ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  !ƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ŘƛƎ ƻǊ ǊŀƪŜ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ²ƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ȅƻǳ 

ƘŀǊǾŜǎǘΦ  {ƻƳŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ŦŀǾƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘǊǳƉŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ǾŜǊǎǳǎ ŀƴ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƴ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǊŜŀΦ  .ȅ 

ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ǘǊǳƉŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

���������K�Z���'�K�E�����>�����<���d�Z�h�&�&�>�� 

hǊŜƎƻƴ ōƭŀŎƪ ǘǊǳŦŦƭŜΣ [ŜǳŎŀƴƎƛǳƳ ŎŀǊǘƘǳǎƛŀƴǳƳ όǊŜƴŀƳŜŘ 

ŦǊƻƳ tƛŎƻŀ ŎŀǊǘƘǳǎƛŀƴŀύΣ ƛǎ ōƭŀŎƪΣ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǇƛǘǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ǿƘŜƴ ƛƳƳŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ 

ƳŀǊōƭŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōŜƛƎŜ ǿƘŜƴ ƳŀǘǳǊŜΦ  .Ǌƻǿƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŜŎŀȅΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŦŦƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 

ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦƭŀǾƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŀǾƻǊȅ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΣ ōǳǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƭŀǾƻǊ ŀƴŘ ƻŘƻǊΦ  Lǘ ƎƻŜǎ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ŧŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭƛƪŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳ ƻǊ ōƭŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜΦ 

���������K�Z���'�K�E���t�,�/�d�����d�Z�h�&�&�>�� 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭƛƴŀǊȅ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜ ǘǊǳŦŦƭŜΥ 

¢ǳōŜǊ ƎƛōōƻǎǳƳ ŀƴŘ ¢ǳōŜǊ ƻǊŜƎƻƴŜƴǎŜΦ  ¢Φ ƻǊŜƎƻƴŜƴǎŜ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ƳƛŘ-ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢Φ ƎƛōōƻǎǳƳ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊΦ  ²ƘŜƴ Ŏǳǘ ƻǇŜƴ 

¢Φ ƻǊŜƎƻƴŜƴǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ǊŜŘŘƛǎƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŀƴ ƎƛōōƻǎǳƳΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛƳŜ ǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ¢Φ ƎƛōōƻǎǳƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊΦ  .ƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦƭŀǾƻǊ ŦƻǊ 

ǎŀǾƻǊȅ ǎŀǳŎŜǎΣ ŦƭŀǾƻǊƛƴƎ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōǳǘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜƎƎΦ 

�����������K�D�D���Z���/���>�����K�E�^�/�����Z���d�/�K�E�^ 

 

�Y�µ���o�]�š�Ç����-����LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŦŦƭŜ ǿƻƴΩǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ǌƻǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƛƴΦ  LŦ ƪŜǇǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ор ŘŜƎǊŜŜǎ ŀ Ƨǳǎǘ 

ƳŀǘǳǊŜŘ ǘǊǳŦŦƭŜ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ  ! ƳŀǘǳǊŜ ǘǊǳŦŦƭŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ōŜ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǇƻƴƎȅΦ  ! ǊƻǘǘƛƴƎ ǘǊǳŦŦƭŜ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ŀǇǇŜŀǊ ǿŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǇƻƴƎȅΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǘǊƛŘ 

ƻŘƻǊ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǘǊǳŦŦƭŜύΦ 
 

 

�W�Œ�}�����•�•�]�v�P����-  ²ƘŜƴ ŀ ǘǊǳŦŦƭŜ ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜǘǘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƛǘ ǳƴǘƛƭ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ 

ƛǘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ōǊǳǎƘ ƻŦŦ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ŘƛǊǘΦ  aƻǎǘ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘǊǳŦŦƭŜ ƻƛƭΣ ǇǳǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀǳŎŜǎΦ  !ƴ ƻƭŘ ǎǘȅƭŜ όƛΦŜΦΣ ƴƻǘ ŦǊƻǎǘ ŦǊŜŜ 

ǎǘȅƭŜύ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  ¢ǊǳŦŦƭŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  ! ǿƛŎƪƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ƭƛƪŜ ŀǊōƻǊŜŀƭ ǊƛŎŜ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŦŦƭŜ 

ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦŦ ŜȄŎŜǎǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇŀǊǘ ǘǊǳŦŦƭŜ ŦƭŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊύΦ  {ƻƳŜ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŘŜ-ƻŦŦ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǊƻǘǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǘƛŎ 

ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŦŦƭŜΦ 
 

 

�Y�µ���v�š�]�š�Ç�� ��-� � � �²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ! ƎƻƻŘ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǘǊǳŦŦƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘŀȅΣ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǘ мл 

ƭōǎΦ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǾŜǊ рлл ƭōǎΦ ƛƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ мл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘǊǳŦŦƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ мр ǘƻ нл ƭōǎΦ ƛƴ ŀ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ Ϸрлл ǘƻ ϷмΣллл ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ 
 

 

�s���o�µ���� -  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ōƭŀŎƪ ǘǊǳŦŦƭŜ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ ǿƘƛǘŜǎΦ  .ƭŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸрл ŀƴŘ Ϸмрл ŀ ǇƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 

ǿƘƛǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸнр ŀƴŘ Ϸтр ŀ ǇƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ǘǊǳŦŦƭŜǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ϸнпл ƭōΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻƻŘǎ 

ƭƛƪŜ ŎƘŀƴǘŜǊŜƭƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜƭ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΦ  9ǾŜƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǎƻƭŘ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΣ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴΦ  !ǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƭƛƪŜ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ŏƻƻƪǎ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ hǊŜƎƻƴ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǊŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŦƻƻŘΦ  {ƛƴŎŜ hǊŜƎƻƴ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ŀǊŜ ǿƛƭŘ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘǳǎ ŦŀǊ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƭƛƳō ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 
 

 

�s���o�µ������������������-  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊǳŦŦƭŜǎ ŀǎ ŀ 

Ǌŀǿ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘǊȅ ŀƴ ŀƎǊƛǘƻǳǊƛǎƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƪŜ ŀ ǳ-ǇƛŎƪ ƻǊ ǘǊǳŦŦƭŜ ŦƻǊŀȅΦ  hǊ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘǊǳŦŦƭƛƴƎ 

ŎƘŜŜǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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